
 
 נוהל ותבחינים להקצאת תקציב למוסדות חינוך במסלול מעבדות מו"פ

 לשנה"ל תשע"ז ואילך
 

 רקע:

ניסויים ויוזמות, הינה מרחב מבוקר ומתוכנן שבו  מסגרת הפיתוח היישומי באגף מו"פבמעבדה 

ומוצרי חינוך הנגזרים  מתקיים פיתוח יישומי מיטבי של תפישות פדגוגיות חדשניות 

כבסיס ליישום ושיפור מערכתי בתחומים שנבחרו לפיתוח. מטרת המעבדה לנתח, לפתח   מהן,

על בסיס תפישה כוללת לתחום הצורך שהוגדר,  מוצרי חינוך יישומיים, חדשניים  ולתקף 

סביבות יישומיות ייעודיות הנותנות מענים מגוונים לאתגר, צורך, סוגיה, הזדמנות,  במסגרת 

 שמאפשר יישומם במערכת החינוך. מגמה עתידית, באופן 

 

תוצרי המעבדה נותנים פתרונות חינוכיים, לצרכים שהוגדרו מראש, ומותאמים לאסטרטגיות 

. התוצרים מכילים תפישה כוללת כמענה שלם לסוגיה שטופלה, 21-הפדגוגיות של המאה ה

ות יישומיות עודיים הנובעים ממנה, שתוקפו במעבדיבצד סל של מענים פדגוגיים יישומיים וי

בחרו לכך. דרכי פיתוח של המוצר החינוכי מיועדים להבטיח סקלביליות יבמוסדות החינוך שי

על מנת לאפשר שימוש נרחב בקהלי יעד במערכת  -(יישום נרחב במערכת החינוך) של המוצר

עתיד ובת קיימא. מוצר שמפותח -החינוך למשך זמן, בהתבסס על ראייה חינוכית מוטת

מית מגובש בתיאום עם שותפי פיתוח ובעלי עניין מכלל מערכת החינוך, כולל במעבדה יישו

 גורמי מטה, מחוז ושטח, ויחידות האגף. תהליכי הטמעתו יהיו בידי שותפי הפיתוח וההטעמה.

 

 מטרת מסלול המעבדות באגף:

פיתוח מוצרי חינוך חדשניים לצורך יישום נרחב במערכת החינוך למול תחומי צורך 

בהיבט השיטתי, של ניתוח ותכנון, הליווי המחקרי  הייחודיות של המעבדות היא  ם. מערכתיי

 של הפיתוח היישומי, והערכות מראש להפצה נרחבת. 

 

 :שלבי עבודה מרכזיים במעבדות

שלבים, בהם מעורבים מוסדות חינוך. השלבים מאופיינים בדפוסי  3בהפעלת מעבדה ישנם 

, מוס"ח ושותפי פיתוח נוספים, המשלבים בין תהליכי פעילות ומעורבות שונים של האגף

החשיבה והיישום: למידה ויצירת מפת ידע, גיבוש מענה יישומי לאתגר, ופיתוח המענים 

  לאתגר. 

 

להגדיר את הסוגיה לפיתוח.  ההגדרה מטרת השלב,  –ניתוח הצורך, למידה ומיפוי  .1

אוכלוסיית המטרה, מאפייני  הידע הדרוש לפיתוח במעבדה ולמיקוד הצורך, כוללת את 



בשיח עם המטה והשטח. בשלב זה מתבצע מהלך  -האתגר והפתרונות הקיימים בתחום 

  , והגדרת המשימה שתוביל לפיתוח. האתגר, למידה רחבה של המצב הקיים בירורשל 
 

מעבדה (המזמין מהמשרד, השלב כולל הערכות והזמנת השותפים הפוטנציאלים ל

באמצעות חומרים, למידה  שונים, וצוות האגף), למידה של הנושא גורמי מקצועמוס"ח, 

מהנעשה בשטח, מחקר ואיסוף מידע מהנעשה בעולם ובארץ. כל זאת במטרה להגדיר 

 את תחום ומרחב העיסוק באתגר לפיצוח. 
 

על הנעשה  יקיים צוות הפיתוח סיורים במוס"ח, כדי ללמוד במסגרת הבירור והמיפוי

בתיאום של אגף מו"פ עם הגורם השותף  רים במוס"ח יתקיימו הסיו בתחום האתגר.

  . , וזאת בהתאם לצורכי הלמידה של הצוות המפתחלפיתוח במשרד

 

יצוין כי במסגרת שלב זה תיעשה פנייה למספר מוסדות החינוך הרלוונטיים לסוגיה, 

 . לשתף את צוות הפיתוחנכונות ואלו יוזמנו להשתתף בשלב זה, ככל שהם בעלי 

 

מוס"ח  ין בהשתתפותמתוקצבים. א אינם מוס"ח המשתתפים בשלב זהעוד יובהר כי 

  כלפיו להיכלל בשלבים הבאים. בותבשלב הזה משום מחוי

 

  משך שלב זה, כחודשיים. 

 הגדרה מדויקת של האתגר.של  התפוקה: נייר עמדה              

 
 העוניםמענים  מבחרבחירה של  הנה מטרת השלב   –– ים לקראת פיתוחגיבוש מענ .2

תהליכי חשיבה עיצובית. המהלך כולל בשלב זה מתקיים מהלך של  . 1שהוגדר בשלב  לאתגר

 –התנסויות קצרות מועד ו פתרונות מתאימים, הכנת מודלים ויזואליםחלופות והעלאת לרעיונאות 

 וניתוח מידת (הדגמה הממחישה את הפתרון)  )mockupsכדוגמת "מוקאפים" (

  .עתיד-התאמה לפדגוגיה מוטתוב חדשניים ממוקדי צורך מיידי, יהיו המענים  התאמתם. 
 

, כמפורט לעיל, לאחר 2של שלב  הקריטריוניםמוס"ח שייבחרו על פי טבלת  ישתתפו בשלב זה

בתהליך החשיבה העיצובית  יהיו שותפיםמוס"ח  . פרסום קול קורא מתאים ובו פירוט הסוגיה

וכי אין  1בהר כי יוכל להשתתף בשלב זה גם מוס"ח שלא נכללו בשלב שהוגדר מעלה. יו

 .1מחויבות מצד המשרד לכלול בשלב זה מוס"ח שנכללו בשלב 

 

להתכנסויות, תקצוב החזר הוצאות נסיעה : המשתתפים בשלב זה למוס"חשיוקצו המשאבים 

 על פיכל זאת,  מים.גרפי, ציוד להפקת הדג תקציב עבור עיצובייעוץ וליווי,  על בסיס תכנית



התקציב יוקצה  שיגבש האגף ושתאושר בוועדת ההקצבות של המשרד.התכנית הכללית 

 בהתאם לתיעדוף לפי הקריטריונים ועד לגמר התקציב.

 

 חודשים. 3-4 -משך השלב כ

  . לפיתוח  מפרטי המעניםמסמך שכולל  : התפוקה       

 

 פיתוח המענים בשלב זה מתבצע המענים. פיתוח מטרת השלב,  –פיתוח המענים .3

תוך ליווי של אגף מו"פ,  הפיתוח מתבצע שגובשו בשלב הקודם. י הפיתוחבמוס"ח, לפי מפרט

מתבצעים  המעניםעל מנת לבחון את הצלחת   כפי שיקבע.  –שותפים במשרד החינוך, ומומחים 

   .תיקוף פנימי וחיצוניבירור מהלכים של 

 

וסיימו אותו בהצלחה, על בסיס  2רק מוס"ח שנכללו בשלב יבחרו להשתתף בשלב זה  ככלל, 

ואולם, ככל שהמטה יבקש לצרף מוס"ח נוספים לשלב זה, גם  . 3טבלת קריטריונים לשלב 

 , הוא יחויב לפרסם קול קורא נפרד לשלב זה.2כאלה שלא השתתפו בשלב 

 

ים, בהתאם משאבים דיפרנציאלי שישתתפו בשלב זה יוקצה תקציב שיוחלק עבורמוס"ח ל

, ייעוץ וליווי, מומחי הערכה, הוראה , כולל: שעותאותו הם מפתחיםמענה תכנית הפיתוח של הל

, ולאחר אישור וועדת וגיים תומכים, עיצוב סביבת למידההצטיידות בציוד מתכלה, כלים טכנול

 ההקצבות של המשרד. התקציב יוקצה בהתאם לתיעדוף לפי הקריטריונים ועד לגמר התקציב.

 

כל שנה תתוקצב  . , כשתי שנות לימודעד שנתיים – נהבהתאמה למע משתנה משך הפיתוח

 .בנפרד

 מענים לאתגר.  מערך שלהתפוקה: 

תפיסה . כחלק מהמערך תוצג שהוצב בתחילת הדרך , כפימגוון של מענים לאתגרהמערך יכלול 

במוס"ח, שילוב : דרכי הוראה, הכשרה לצוות ותיאור המענים שכוללכוללת על האתגר, 

 פתרונות טכנולוגיים ועוד. 

 כלל המענים יעברו הערכה ותיקוף ויהיו מוכנים ליישום נרחב במערכת החינוך.

 

 הגופים המתוקצבים:

 ., פסג"ותל יסודיים, יסודיים ועי ילדיםכל שלבי הגיל: גנב  מוסדות חינוךבעלויות על 

 

 תנאי סף:

לעמוד בכל תנאי (באמצעות הבעלות) על מוסד החינוך המבקש להיכלל במסלול המעבדות 

 הסף המפורטים להלן:



 על מוסדות החינוך להיות בפיקוח משרד החינוך וברשותם רישיון תקף. .1

מוסד החינוך הצהיר כי הוא עונה להגדרת קהל היעד הייעודי למוצר החינוך, קיימות  .2

לקיום המעבדה הנדרשת, וכי קיים כוח הוראה מיומן,  אצלו תשתיות פיזיות נדרשות

באופן ספציפי עבור בנספחים כל זאת כפי שיוגדר  –המתאים לתכני המעבדה 

 המעבדה.

מוסד החינוך על נכונותו לשתף פעולה, להשתתף בתהליך יישום המוצר מנהל הצהרת  .3

 כפי שיוגדר, ולסייע בתהליכי הערכה ובקרה. 

 הגיל.אישור המחוז ואגף  .4

 

 למוסד החינוכי יינתן עבור אותה שנת לימודים, לאחר אישור וועדת ההקצבות.  לתקציב האישור

 
 
 

 קריטריונים להשתתפות במעבדות:

בתי הספר ייבחרו בהתאם לסיכויי הצלחה הגבוהים ביותר להשתתפות מיטבית ולפיתוח 

" גבוה"ובתוך כל מרכיב ניקוד  מענה, לפי הקריטריונים שלהלן, אחוז כפי שנקבע לכל קריטריון, 

  . 30%עד  "נמוך"וניקוד  ,60% - 30% בין -" בינוני", ניקוד 100% - 60%  בין -

 
שייכללו בשלב  בחירת מוס"ח  .ללא תקציבמעורבות  –: ניתוח הצורך, למידה ומיפוי 1שלב 

 זה  תיעשה לפי צורכי ושיקול דעת של מטה המעבדה, בהתאם להחלטה מנומקת של המטה.

 

השתתפות מוס"ח בשלב זה תקבע בהתאם   –ים לקראת פיתוח: גיבוש מענ2שלב 

  לקריטריונים הבאים: 

 

 הקריטריון

 ניקוד

 –נמוך  1(
 גבוה) 3

 המייצגים את שדה הפעולה מוס"חהמייצר מדגם של התאמה לתמהיל  1

כולל פריפריה, מגזר דתי, ממלכתי, ומגוון האוכלוסייה, 

 ., כפי שיקבע ע"י מטה המעבדהיהודי/ערבי/מיעוטים

20% 

 בהתאמה הוכחת יכולת יזמית, ויכולת פיתוח רעיוני בתחום של האתגר,  2

 , ולראיון עם האגף ומטה המעבדה.מחוון מיפוי של האגףל

35% 

 35% הייעודיים של המעבדה, לפי נספח המעבדה. לצורכי הפיתוחהתאמה  3

 10% והאגף השותף לפיתוחהמלצת המחוז  4



 100% סה"כ: 

 

 
 השתתפות מוס"ח בשלב זה תקבע בהתאם לקריטריונים הבאים:  –: פיתוח המענים3שלב 

 
 

 הקריטריון

 ניקוד

נמוך  1(
– 3 

 גבוה)

המלצת מנהל , ב2בשלב  מוסד החינוךצוות  : מעורבותלמוסדות ממשיכים 1

המייצר מדגם התאמה לתמהיל : למוסדות חדשיםפ; אגף מו"שבהמעבדה, 

כולל פריפריה, ומגוון האוכלוסייה,  מוס"ח המייצגים את שדה הפעולהשל 

 ., כפי שיקבע ע"י מטה המעבדהמגזר דתי, ממלכתי, יהודי/ערבי/מיעוטים

20% 

בתחום של וביצועי הוכחת יכולת יזמית, ויכולת פיתוח רעיוני  2

  מחוון מיפוי של האגףל בהתאמה האתגר, 

30% 

התאמת המוס"ח לפיתוח: התאמת מוס"ח למדגם מייצג מגוון אוכלוסיה  3

קיומו של ציוד נדרש לפיתוח,  ,כוח אדם מתאיםהנדרש למעבדה, 

בהתאם להגדרה שתקבע על ידי מטה  – טכנולוגיה, ריהוט וכדומה

 .המעבדה

20% 

הייעודיים של המעבדה, לפי נספח  קריטריונים של התאמה לצורכי הפיתוח  4

 המעבדה.

20% 

 10% והאגף השותף לפיתוח המלצת מחוז 5

 100% סה"כ: 

 

 

 החלוקה התקציבית:

לסדרי ו ,הקייםמדי שנה יחליט אגף מו"פ ניסויים ויזמות, בהתאם למדיניותו, לתקציב 

נושאי המעבדות, אשר לטובתם יוקצה התקציב וכן בדבר מספר בתי הספר  עלהעדיפויות, 

לגבי כל נושא, וכמפורט בסעיף "שלבי עבודה מרכזיים  שיכללו בכל אחת מהמעבדות.

ת, אוכלוסיית ובמסגרתו יפורט מהות ומטרת המעבד אשרמתאים יפורסם קול קורא במעבדות" 

ות החינוך, המגמות והתנאים האחרים בהם יידרשו משתתפי המעבדות היעד, סוג מוסד

 סף.הודרישות הספציפיים קריטריונים הלעמוד, וכן יפורטו 

 

 סנקציות וקנסות:



הסף האמורים  בתנאיבמידה שיתברר, לאחר הקצאת התקציב, כי המוסד החינוכי לא עמד 

יקוזזו התקציבים שהועברו אליו, תופסק לאלתר פעילות במעבדה, א, ובמבחן, וכי הציג מצג שו

לא יועברו אליו , ומהתשלומים המגיעים לו במערכת התשלומים המרכזית של משרד החינוך

 תקציבי מעבדה נוספים.

 

 חתימות:

 

_______________        _______________ _______________ 

 המנהלת הכללית      לשכה משפטית          יחידה מקצועית

 

 

 

 

 


